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Algemeen 
 

Stichting Collective Nouns stelt zich ten doel sociaal innovatieve en maatschappelijke projecten te 
ontwikkelen met een human centered karakter. Het inspelen op specifieke sociale behoeften, het 
streven naar intensivering van sociale verantwoordelijkheid, het stimuleren van persoonlijke groei en 
welzijn en het vergroten van contact en openheid tussen mensen staat centraal in de 
stichtingsactiviteiten. 
 
De stichting is op 26 februari 2016 bij notariële acte opgericht. De stichting is ingeschreven bij de 
Kamer van Koophandel te Roermond onder dossiernummer 65458494 en is statutair gevestigd te 
Utrecht en de feitelijke activiteiten worden uitgevoerd vanuit een locatie in de Utrechtse wijk Lombok.  
 
Het bestuur van de stichting werd in 2021 gevoerd door Mathilde Heijns, Nariman Hamo, Hennie 
Schreurs (penningmeester), Tim van den Hoed (secretaris) en Sytse Koopmans (voorzitter). De 
bestuurders zijn onbezoldigd.  
 
Door haar doelstelling en haar aanpak is de stichting aangemerkt als ANBI (algemeen nut beogende 
instelling).  
 
In dit document treft u het financiële jaarverslag van de stichting over het jaar 2021 aan. 

 
 
De Voorkamer 
 

In 2016 nam de stichting het initiatief tot het opstarten van de Voorkamer in Utrecht, een 
ontmoetingsruimte voor en door nieuwkomers en de lokale gemeenschap. In de Voorkamer worden 
de verschillende persoonlijkheden en talenten van nieuwkomers als instrument ingezet bij de 
communicatie met de lokale gemeenschap. Teamleden worden aangemoedigd hun specifieke 
vaardigheden te gebruiken om persoonlijke evenementen op te zetten.  

 
 
Uitgevoerde activiteiten 2021 
 

Ondanks de restricties van de COVID-19 pandemie heeft de Voorkamer haar doelen in 2021 
grotendeels kunnen realiseren. De restricties leidden ertoe dat het team op zoek ging naar haar 
oorspronkelijke kracht: inzetten op kleinschalige trajecten waarmee duurzame contacten worden 
gestimuleerd. 
 
Op die manier bood de Voorkamer ook in 2021 aan mensen die nieuw in Nederland zijn een 
verwelkomende plek en werden Nederlanders en nieuwe Nederlanders begeleid in hun persoonlijke 
ontwikkeling, werden kennis en cultuur uitgewisseld en werd het netwerk verder uitgebreid. 
 
Om bovengenoemde processen te stimuleren werd gewerkt met: 
 
- Creatieve werkvormen. Zo werkte de Voorkamer aan workshops met filmmakers, radiomakers, 

storytellers, fotografen en ontwerpers; 
 
- Vaste ontmoetingsactiviteiten, waaronder het Nederlands en het Arabisch taalcafé; 
 
- Trainingstrajecten gericht op educatie, werk en taal veelal binnen samenwerkingsprojecten met 

lokale partners waaronder UAF, SIF en stichting Mexaena. 
 
Om het contact met de community verder te stimuleren is gewerkt aan verschillende projecten 
waaronder ‘De Voorkamer Mini’ en ‘de Buurttour’. Daarnaast werd gewerkt aan de implementatie van 
Community Building als een integraal onderdeel van De Voorkamer en is er hard gewerkt aan een 
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teamontwikkelingssysteem voor medewerkers en vrijwilligers om de onderlinge kennisoverdracht en 
de saamhorigheid van de communityleden te stimuleren.  
 
Uitgangspunt is dat in het eerste of tweede kwartaal van 2022 de meeste programma-elementen weer 
voluit lopen en het contact met de community verder is aangesterkt. Zo ontstaat er in de tweede helft 
van 2022 ruimte om te werken aan de overdraagbaarheid van De Voorkamer. 
 
 

Projectverantwoording en accountantscontrole 
 
Net zoals in voorgaande jaren werd ook over de periode 2021 door een onafhankelijke 
registeraccountant een accountantscontrole uitgevoerd op de financiële projectverantwoording over 
het project dat in het voorafgaande jaar werd uitgevoerd. Ook nu weer leidde de accountantscontrole 
tot een controleverklaring.  
 
 

Financiële verantwoording 
 

In deze jaarrekening wordt verslag gedaan van de financiële gang van zaken in het jaar 2021. In dat 
jaar werd uitvoering gegeven aan het hoofdproject ‘de Voorkamer – waar culturen elkaar ontmoeten’. 
Laatstgenoemd project werd opgestart op 1 december 2020 en zal uiteindelijk doorlopen tot en met 
31 december 2023.  

 
Exploitatierekening en balans 2021 
 

Onderstaand treft u allereerst de exploitatierekening en de balans over 2021 aan. Hierbij treft u ter 
vetgelijking ook de gegevens over 2020 aan. Aansluitend worden beide onderdelen van de 
jaarrekening inhoudelijk toegelicht.  
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Exploitatierekening  
 

 
  

EXPLOITATIEREKENING

Bedragen in Euro's

Lonen en salarissen 69.785  34.624  
Sociale lasten 28.350  17.667  

Pensioenlasten nov 2020 tm dec 2021 12.602  
Overige personeelskosten 5.035    1.112    

Uitbesteed werk 85.138  42.674  
Totale Personeelskosten 200.910 -         96.076   -         

Afschrijvingen -        -         -        -        
Totaal afschrijvingen -         -         -         -         

Huurkosten locatie Utrecht 16.230  16.027  
Energiekosten en aansluiting internet 2.986    575        2.857    

Projectklaar maken en onderhouden locatie en meubilering 1.185    265       
Overige kosten huisvesting

Dagelijkse kosten huishouding en kantoor 889       1.002    
Totale huisvestingskosten 21.289   575        20.152   -         

Workshops, evenementen en  programma P06 4.336    3.431    
Projecten 'culture shock', ' women project' en 'migrantour' 5.003    4.935    

Totaal out of pocket mbt activiteiten 9.339     -         8.366     -         

Algemene communicatie en PR 868       1.024    

Totale Communicatiekosten 868        -         1.024     -         

Bankkosten 253       227       
Rente 32         

Accountants-, administratie-  en advieskosten 3.018    2.115    
Kosten van verzekeringen 442       436       

Vergaderkosten 112       160       
Overige stichtingskosten 760       234       

Totale Stichtings- en bestuurskosten 4.618     -         3.171     -         

Stg. VSB fonds t.b.v. het hoofdproject 30.800  
Stg. Doen t.b.v. het hoofdproject 30.000   11.000  

Stg. Kansfonds t.b.v. het hoofdproject 30.000   5.200    
Gemeente Utrecht t.b.v. het hoofdproject 154.349 31.614  

Kansfonds (t.b.v. Sustainable Communities 7.800     
Oranjefonds (betreft eindafrekening project P03) 7.749     

VSB Fonds (betreft eindafrekening Sesam Academie) 774        
Fondazione Acra (t.b.v. project Migrantour) 30.105   

6 susidienten t.b.v. Culture Shock 9.050     
Totaal ontvangen subsidie 269.827 78.614   

Gastgebruik ruimte 5.240     2.833    

Extra gegenereerde giften 411        3.939    
Individuele bijdsragen  deelnemers aan activiteiten 747       

In- en verkoop producten en diensten buiten het project 2.848     18         639       
Betalingsverschillen 2            0           

Opgelegde pensioenverplichtingen 2006 tot en met nov 2020 13.589  

Totaal niet begrote  baten en lasten 13.589   8.501     18          8.159     

Vrijval reserviering vooruitontvangen subsidie tbv 2020 77.126  
Reservering vooruitontvangen subsidie tbv 2021 35.091  

Vrijval reserviering vooruitontvangen subsidie tbv 2021 35.091   
Reservering vooruitontvangen subsidie tbv 2022 63.383  

Totale reservering 63.383   35.091   35.091   77.126   

Saldo -        -         -         -         -        -         -        -         

Totaal generaal 313.995 313.995 163.899 163.899 

 01-01-2021 tot en met 31-12-2021

Lasten Baten

 01-01-2020tot en met 31-12-2020

Lasten Baten
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Balans 
 

  

Bedragen in Euro's per 31-12-2021 per 31-12-2020 per 31-12-2021 per 31-12-2020

Borgsom pand 3.000                3.000                
Bank 58.050              27.811              

Kas 149                   149                   
BTW R/C 10.139              4.151                22                     39                     

Debiteuren 1.471                20                     
Crediteuren 7.220                

Openstaande verplichtingen naar medewerkers 2.183                

Reeds vooruitontvangen subsidie voor 2021 35.091              
Reeds vooruitontvangen subsidie voor 2022 63.383              

Saldo 

Totaal 72.808              35.130              72.808              35.130              

BALANS

Activa Passiva
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Toelichting op de exploitatierekening en de balans  
 
Baten: 
 

Het jaar 2021 stond voornamelijk in het teken van de het hoofdproject ‘De voorkamer - waar culturen 
elkaar ontmoeten’. Daarnaast werd begonnen met de voorbereiding van het project ‘Migrantour’. De 
projectactiviteiten werden bekostigd met de vrijval (€ 35.091) van al in 2020 vooruit ontvangen 
subsidies ten behoeve van bovengenoemd hoofdproject, vermeerderd met de in 2021 ontvangen 
bijdragen van stichting Doen (€ 30.000), stichting Kansfonds (€ 30.000) en gemeente Utrecht 
(€ 154.349). Daarnaast werd in het kader van de ontwikkeling van ‘sustainable communities’ een 
bijdrage van € 7.800 van stichting Kansfonds ontvangen en ten behoeve van het nieuw op te starten 
project ‘Migrantour’ van ‘Fondazione Acra’ een bijdrage van € 30.105. Ook droegen 6 subsidienten 
samen een bedrag van € 9.050 bij voor het project ‘Culture Shock’. Voorts werd in 2021 van het 
Oranjefonds een bijdrage van € 7.749 ontvangen als eindafrekening voor het project ‘de Voorkamer, 
een onderdeel van’, dat in 2020 werd afgesloten. Ten slotte werd van het VSB fonds een bijdrage van 
€ 774 ontvangen in het kader van de afrekening van de managementbegeleiding die in 2019 en 2020 
door de Sesamacademie werd verzorgd.  
 
In 2021 genereerde de stichting extra inkomsten door de ruimte ter beschikking te stellen aan 
bedrijven en instellingen die in de voorkamer hun eigen activiteiten organiseerden (gastgebruik: 
€ 5.240). Uit deze inkomsten werden onder meer de vrijwilligersvergoedingen betaald aan deelnemers 
uit onze doelgroep in verband met hun vrijwillige inzet tijdens deze activiteiten. Ook ontving de 
stichting extra giften (€ 411) van bedrijven en particulieren.  In 2021 hebben individuele deelnemers 
aan evenementen en bijeenkomsten entreegelden en vergoedingen voor versnaperingen betaald en 
werd ook met de verkoop van producten en diensten geld gegenereerd. Bij elkaar leidde dit tot een 
positief resultaat op ‘in- en verkoop van producten en diensten buiten het hoofdproject’ van € 2.848. 
 

Lasten: 
 
De voornaamste uitgaven van de stichting bestaan uit arbeids- en locatiekosten. 
 
Ten behoeve van het hoofdproject werd de personele bezetting uitgebreid van twee medewerkers 
naar gemiddeld vier. Tevens werd voor de medewerkers, in samenspraak met de subsidieverstrekkers, 
met ingang van het hoofdproject ‘de Voorkamer – waar culturen elkaar ontmoeten’, de CAO Sociaal 
Werk, Welzijn & Maatschappelijke Dienstverlening toegepast. Dit leidde, onder meer door de aan de 
CAO verbonden pensioenverplichtingen, tot een forse toename van de personele kosten (lonen en 
salarissen € 69.785, sociale lasten € 28.350 en pensioenverplichtingen € 12.602).  
 
Ten behoeve van het algemene management van de voorkamer, de design coördinatie en voor 
uitvoering van de projecten ‘Culture Shock’, ‘Artists in Residency’, ‘Talent Development’ en ‘Werk, 
educatie en taal’, werden professionals op basis van uitbesteed werk (€ 85.138) ingehuurd. Ten slotte 
werd € 5.035 uitgegeven aan overige personeelskosten. Dit betrof de uitbetaling van 
vrijwilligersvergoedingen, activiteiten voor de vrijwilligers, arbokosten en werkkosten. 
 
De vijf bestuursleden van de stichting zijn onbezoldigd. 
 
Na de personeelskosten vormen de huisvestingskosten de grootste kostenpost.  
 
De stichting heeft de begane grond van het pand aan de Utrechtse Kanaalstraat 225 gehuurd. Naast de 
huurkosten (€16.230) zijn er kosten gemaakt voor energie en internetaansluiting (€2.986) en zijn er 
kosten gemaakt voor het onderhoud en regelmatige aanpassing van de inrichting van de locatie aan de 
uit te voeren projecten (€ 1.185) en werd er aan de dagelijkse huishouding en kantoorkosten € 889 
besteed.  
 
De stichtingskosten (€ 4.618) betroffen, naast de bank- verzekerings- en vergaderkosten, grotendeels 
de kosten voor administratie, advies en accountancy (€ 3.018). Laatstgenoemde accountantskosten 
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betroffen grotendeels de voorbereiding en uitvoering van de controleverklaring over het hoofdproject 
van 2020 en het laten verzorgen van de aangifte vennootschapsbelasting. 
 
Voor de uitvoering van het hoofproject werd in 2021 voor € 4.336 aan out of pocketkosten gemaakt. 
Daarnaast werd voor € 5.003 aan kosten gemaakt voor de uitvoering van drie aanvullende projecten: 
‘Culture Shock’, ‘Women Project’ en de opstart van ‘Migrantour’. 
 
Aan het einde van 2021 bleek dat er in 2022 nog uitgaven te verwachten zouden zijn ten laste van het 
hoofdproject. Deze uitgaven betroffen onder meer de uitbetaling van vakantiegeld, loopbaanbedrag 
(verplicht vanuit de CAO), verlof- en meeruren plus de uitvoering van de voor dit project nog uit te 
voeren accountantscontrole. Ook bleek dat een aantal geplande activiteiten, onder meer vanwege de 
Coronabeperkingen, in 2021 geen of beperkte doorgang konden vinden. Dit betrof vooral de geplande 
jubileumviering ‘5 jaar Voorkamer’ en het projectonderdeel ‘ambacht, arbeidsmarkt, netwerk en 
design’. Ook werd de geplande verbouwing en installatie van de keuken uitgesteld vanwege de 
beperkte beschikbaarheid van ondernemers die deze verbouwing zouden moeten uitvoeren. Dit alles 
leidde aan het einde van het jaar tot een reservering van vooruit ontvangen subsidies van € 63.383. De 
verwachting is dat genoemde activiteiten in 2022 worden uitgevoerd. 
 
 

Balans: 
 

Zoals hierboven aangegeven, werd aan het einde van het jaar een reservering van € 63.383 opgevoerd 
ter dekking van de financiële verplichtingen die nog voortvloeiden uit activiteiten binnen het 
hoofdproject en voor de verbouwing en installatie van de keuken. 
 
 

 
Utrecht, oktober 2022 
Namens stichting Collective Nouns 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
H.P.J. Schreurs MA 
Penningmeester 
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Utrecht, 11 november 2022 
 
Hierbij verklaren de bestuursleden van stichting Collective Nouns dat zij de jaarrekening inclusief de 
onderliggende administratie en boekstukken hebben gecontroleerd. 
 
De bestuursleden hebben geconstateerd dat de administratie compleet en in overeenstemming met de 
werkelijkheid zijn en dat banksaldo overeenkomt met de jaarrekening, onderliggende administratie en 
boekstukken. Hierbij hebben ze geen onrechtmatigheden aangetroffen en keuren daarmee de financiële 
administratie en de afgelegde verantwoording van de penningmeester goed. 
 
De bestuursleden van stichting Collective Nouns verlenen de penningmeester dan ook decharge voor het 
gevoerde financiële beleid over de periode van 1 januari 2021 tot en met 31 december 2021 en vrijwaren de 
penningmeester tegen alle verdere navraag en verantwoording over het boekjaar 2021.  
 
 
Getekend, Utrecht 11 november 2022 
 
 
 
 
Voorzitter: Sytse Koopmans 
 
 
 
 
 
 
Secretaris: Tim van den Hoed 
 
 
 
 
 
 
 
Bestuurslid: Mathilde Heijns 
 
 
 
 
 
 
 
Penningmeester: Hennie Schreurs 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


