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Algemeen	
	

Stichting	Collective	Nouns	stelt	zich	ten	doel	sociaal	innovatieve	en	maatschappelijke	projecten	te	
ontwikkelen	met	een	human	centered	karakter.	Het	inspelen	op	specifieke	sociale	behoeften,	het	
streven	naar	intensivering	van	sociale	verantwoordelijkheid,	het	stimuleren	van	persoonlijke	groei	en	
welzijn	en	het	vergroten	van	contact	en	openheid	tussen	mensen	staat	centraal	in	de	
stichtingsactiviteiten.	
	
De	stichting	is	op	26	februari	2016	bij	notariële	acte	opgericht.	De	stichting	is	ingeschreven	bij	de	
Kamer	van	Koophandel	te	Roermond	onder	dossiernummer	65458494	en	is	statutair	gevestigd	te	
Roermond,	maar	de	feitelijk	activiteiten	worden	uitgevoerd	vanuit	een	locatie	in	de	Utrechtse	wijk	
Lombok.		
	
Het	bestuur	van	de	stichting	wordt	gevoerd	door	Mathilde	Heijns,	Nariman	Hamo,	Hennie	Schreurs	
(penningmeester),	Tim	van	den	Hoed	(secretaris)	en	Sytse	Koopmans	(voorzitter).	De	bestuurders	zijn	
onbezoldigd.		
	
Door	haar	doelstelling	en	haar	aanpak	is	de	stichting	aangemerkt	als	ANBI	(algemeen	nut	beogende	
instelling).		
	
In	dit	document	treft	u	het	financiële	jaarverslag	van	de	stichting	over	het	jaar	2020	aan.	

	
	
De	Voorkamer	
	

In	2016	nam	de	stichting	het	initiatief	tot	het	opstarten	van	de	Voorkamer	in	Utrecht,	een	
ontmoetingsruimte	voor	en	door	nieuwkomers	en	de	lokale	gemeenschap.	In	de	Voorkamer	worden	
de	verschillende	persoonlijkheden	en	talenten	van	nieuwkomers	als	instrument	ingezet	bij	de	
communicatie	met	de	lokale	gemeenschap.	Teamleden	worden	aangemoedigd	hun	specifieke	
vaardigheden	te	gebruiken	om	persoonlijke	evenementen	op	te	zetten.		

	
	
Uitgevoerde	activiteiten	2020	
	

De	Voorkamer	wordt	steeds	toegankelijker	voor	nieuwkomers	met	verschillende	soorten	
achtergronden.	Nieuwkomers	worden	in	De	Voorkamer	niet	gezien	als	een	homogene	groep	van	
veelal	hulpbehoevende	mensen,	maar	als	individuen	met	vele	verschillende	interesses	en	talenten.	
Door	op	basis	hiervan	contact	te	stimuleren	tussen	nieuwkomers	en	bestaande	bewoners	creëert	de	
Voorkamer	situaties	waarin	nieuwkomers	en	bestaande	bewoners	van	elkaar	leren.		
	
Ook	in	2020	werd	door	de	vele	co-creatieprocessen	een	sfeer	gecreëerd	waarin	gelijkheid	centraal	
staat.	Deze	processen	worden	in	samenwerking	met	externe	professionals	ontwikkeld	en	in	stand	
gehouden.	Daarmee	blijft	het	netwerk	groeien	en	wordt	het	element	dat	zorgt	voor	een	tweezijdig	
integratieproces	verduurzaamd:	nieuwe	community-	leden	worden	onderdeel	van	bestaande	
netwerken	en	bouwen	in	de	Voorkamer	aan	hun	bestaan	in	Utrecht.		
	
Naast	het	verzorgen	van	de	activiteiten	heeft	het	team	hard	gewerkt	aan	de	overdraagbaarheid	van	
De	Voorkamer	in	zijn	totaliteit.	De	Voorkamer	heeft	in	de	afgelopen	jaren	een	belangrijke	positie	
weten	te	realiseren	in	de	stad.	Dit	is	van	invloed	op	de	positieve	ontwikkeling	van	de	relatie	met	de	
Utrechtse	gemeentelijke	organisatie.	Dit	zijn	belangrijke	stappen	voor	de	toekomst	van	de	Voorkamer	
in	Utrecht.	
	
In	de	tijd	die	voorafging	aan	Corona,	zag	de	Voorkamer	tijdens	haar	periodieke	ontmoetings-
activiteiten	dan	ook	veel	deelnemers	regelmatig	terugkomen,	terwijl	er	ook	instroom	van	nieuwe	
deelnemers	was.	
	



Stichting Collective Nouns 
Jaarrekening 2020  blz. 3 van 7 

Vanaf	maart	2020	kreeg	Corona	de	wereld	in	haar	greep,	zo	ook	de	Voorkamer.	Hoewel	de	pandemie	
een	enorm	effect	had	op	de	werkzaamheden	werden	de	gestelde	doelen	grotendeels	bereikt.	Dit	is	
met	name	te	danken	aan	de	actieve	periode	vóór	de	coronamaatregelen	van	december	2018	tot	april	
2020	en	de	periode	met	versoepelde	maatregelen	van	juli	2020	tot	en	met	november	2020.		

	
De	impact	van	Corona	

	
De	Corona-maatregelen	leidden	tot	een	operationele	heroriëntatie	en	een	zoektocht	naar	nieuwe	
werkwijzen.	Door	de	maatregelen	-	in	plaats	van	problemen	-	als	ontwerpuitdagingen	te	zien,	werden	
bestaande	programma’s	in	een	nieuw	jasje	gestoken	en	werden	nieuwe	activiteiten	geïnitieerd	
waarbij	geen	concessies	aan	de	maatregelen	werd	gedaan	maar	juist	kracht	werd	gevonden	in	de	
restricties.	In	plaats	van	het	benaderen	van	grote	groepen	mensen	werd	op	de	eigen	locatie	ingezet	op	
het	intensief	en	inhoudelijk	verbinden	van	kleine	groepen	mensen.	
	
Ook	werd	hard	gewerkt	aan	de	ontwikkeling	van	online	ontmoetingsevenementen	en	andere	tools	om	
in	contact	te	blijven	met	de	community.	Daarnaast	werd	van	halverwege	juli	weer	gewerkt	met	
kleinschalige	activiteiten	op	eigen	locatie	en	werd	voor	grootschaligere	evenementen	samengewerkt	
met	partners	die	meer	ruimte	ter	beschikking	hebben	(o.a.	RAUM,	De	Nijverheid	en	BAK).	
	
Ondanks	al	het	bovenstaande,	was	het	onontkoombaar	dat	er	minder	activiteiten	werden	
georganiseerd	waardoor	er	minder	nieuwkomers	en	locals	met	elkaar	verbonden	konden	worden.	
Daardoor	is	in	het	afgelopen	jaar	de	omvang	van	de	community	(bezoekers,	deelnemers	en	
vrijwilligers)	gekrompen.	Het	team	concentreert	zich	nu	weer	op	het	versterken	en	uitbreiden	van	de	
community	waarmee	ruimte	wordt	gegeven	aan	vele	persoonlijke	contacten	die,	net	als	voorheen,	
bijdragen	aan	het	opbouwen	van	saamhorigheid	en	wederkerigheid	binnen	onze	community.		
	
	

Projectverantwoording	en	accountantscontrole	
	
Net	zoals	in	voorgaande	jaren	werd	ook	in	2020	door	een	onafhankelijke	registeraccountant	een	
accountantscontrole	uitgevoerd	op	de	financiële	projectverantwoording	over	het	project	dat	in	het	
voorafgaande	jaar	werd	uitgevoerd.	Ook	nu	weer	leidde	de	accountantscontrole	tot	een	
controleverklaring.		
	
	

Financiële	verantwoording	
	

In	deze	jaarrekening	wordt	verslag	gedaan	van	de	financiële	gang	van	zaken	binnen	in	het	jaar	2020.	In	
dat	jaar	werd	tot	en	met	november	uitvoering	gegeven	aan	het	project	‘de	Voorkamer,	een	onderdeel	
van’,	dat	een	looptijd	had	van	1	december	2018	tot	en	met	30	november	2020.	Vanaf	1	december	
2020	werd	gestart	met	het	nieuwe	project	‘de	Voorkamer	–	waar	culturen	elkaar	ontmoeten’.	
Laatstgenoemd	project	heeft	een	looptijd	van	1	december	2020	tot	en	met	31	december	2021,	waarbij	
het	uiteindelijke	doel	is	om	het	project	te	laten	doorlopen	tot	en	met	31	december	2023.		
	

	
Exploitatierekening	en	balans	2020	
	

Onderstaand	treft	u	allereerst	de	exploitatierekening	en	de	balans	over	2020	aan.	In	beide	bestanden	
treft	u	tevens	de	gegevens	over	2019	aan.	Aansluitend	worden	beide	onderdelen	van	de	jaarrekening	
inhoudelijk	toegelicht.	 	
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Exploitatierekening	en	balans	
	
	

	
	
	

	 	

Bedragen in Euro's
Lonen en salarissen 34.624  32.052  

Sociale lasten 17.667  16.208  
Overige personeelskosten 1.112    2.540    

Uitbesteed werk 42.674  44.212  
Totale Personeelskosten 96.076   95.013   

Afschrijvingen
Totaal afschrijvingen

Huurkosten locatie Utrecht 16.027  15.634  
Energiekosten en aansluiting internet 2.857    2.692    

Projectklaar maken en onderhouden locatie en meubilering 265       505       
Overige kosten huisvesting

Dagelijkse kosten huishouding en kantoor 1.002    2.111    
Totale huisvestingskosten 20.152   20.942   

Workshops, evenementen en creatieve programma 3.431    4.184    
Activiteiten in aanvullende projecten 4.935    1.186    

Totaal in en out of pocket mbt activiteiten 8.366     5.370     
Algemene communicatie en PR 1.024    887       

Totale Communicatiekosten 1.024     887        
Bankkosten 227       206       

Accountants-, administratie-  en advieskosten 2.115    2.529    
Kosten van verzekeringen 436       547       

Vergaderkosten 160       317       
Overige stichtingskosten 234       267       

Totale Stichtings- en bestuurskosten 3.171     3.866     
Stg. VSB fonds 30.800  

Stg. Doen 11.000  61.000  
Oranjefonds

Stg. Kansfonds 5.200    5.200    
Gemeente Utrecht 31.614  71.900  

Totaal ontvangen subsidie 78.614   138.100 
Gastgebruik ruimte 2.833    5.810    

Extra gegenereerde giften 3.939    3.626    
Individuele bijdsragen  deelnemers aan activiteiten 747       868       

Subsidie Stg. Kansfonds voor project 'Voortborduren' 2.000    
In- en verkoop producten en diensten buiten het project 18         639       31         

Betalingsverschillen 2           
Totaal niet begrote  baten en lasten 18          8.159     34          12.305   

Vrijval reserviering vooruitontvangen subsidie tbv 2019 52.832  
Reservering vooruitontvangen subsidie tbv 2020 77.126  

Vrijval reserviering vooruitontvangen subsidie tbv 2020 77.126  
Reservering vooruitontvangen subsidie tbv 2021 35.091  

Totale reservering 35.091   77.126   77.126   52.832   

Saldo

Totaal genreaal 163.899 163.899 203.237 203.237 

EXPLOITATIEREKENING

 01-01-2020 tot en met 31-12-2020  01-01-2019 tot en met 31-12-2019
Lasten Baten Lasten Baten

Bedragen in Euro's per 31-12-2020 per 31-12-2019 per 31-12-2020 per 31-12-2019
Borgsom pand 3.000                3.000                

Bank 27.811              76.268              
Kas 149                   42                     

BTW R/C 4.151                4.192                39                     53                     
Debiteuren 20                     326                   

Crediteuren 6.650                

Reeds vooruitontvangen subsidie voor 2020 77.126              
Reeds vooruitontvangen subsidie voor 2021 35.091              

Saldo -                    -                    -                    -                    
Totaal 35.130              83.829              35.130              83.829              

BALANS
Activa Passiva
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Toelichting	op	de	exploitatierekening	en	de	balans		
	
Baten:	
	

De	in	2020	tot	en	met	november	uitgevoerde	activiteiten	in	het	kader	van	het	project	‘De	Voorkamer,	
een	onderdeel	van’,	werden	bekostigd	met	de	vrijval	(€	77.126)	van	reeds	in	2019	vooruit	ontvangen	
subsidies,	vermeerderd	met	de	in	2020	ontvangen	bijdragen	van	stichting	VSB	fonds	(€	30.800),	
stichting	Doen	(€	11.000)	en	stichting	Kansfonds	(€	5.200).		
	
In	december	2020	werd	het	nieuwe	project	‘De	Voorkamer	–	waar	culturen	elkaar	ontmoeten’	
opgestart.	Ten	behoeve	van	dit	project	werd	van	gemeente	Utrecht	een	bedrag	van	€	31.614	
ontvangen	in	het	kader	van	de	financieringsafspraken	die	voor	dit	project	in	eerste	instantie	lopen	tot	
en	met	december	2021.	Overigens	is	de	doelstelling	om	dit	project	tot	en	met	december	2023	uit	te	
voeren.		
	
Aan	het	einde	van	2020	bleek	dat	er	in	2021	nog	uitgaven	te	verwachten	zouden	zijn	ten	laste	van	het	
project	‘De	voorkamer,	een	onderdeel	van’.	Deze	uitgaven	betroffen	onder	meer	de	uitbetaling	van	
vakantiegeld	en	de	uitvoering	van	de	voor	dit	project	nog	uit	te	voeren	accountantscontrole.	
Daarnaast	stond	eind	2020	vast	dat	de	van	gemeente	Utrecht	ontvangen	bijdrage	voor	het	nieuwe	
project	‘De	Voorkamer	–	waar	culturen	elkaar	ontmoeten’,	grotendeels	bestemd	was	voor	dekking	van	
kosten	die	in	2021	nog	gemaakt	zouden	worden.	Om	bovenstaande	redenen	werd	aan	het	einde	van	
het	jaar	een	reservering	van	€	35.091	in	de	balans	opgenomen.	
	
In	2020	genereerde	de	stichting	extra	inkomsten	door	de	ruimte	ter	beschikking	te	stellen	aan	
bedrijven	en	instellingen	die	in	de	voorkamer	hun	eigen	activiteiten	organiseerden	(‘gastgebruik’,	
€	2.833).	Uit	deze	inkomsten	werden	onder	meer	de	vrijwilligersvergoedingen	betaald	aan	deelnemers	
uit	onze	doelgroep	(overige	personeelskosten:	€	1.112),	in	verband	met	hun	vrijwillige	inzet	tijdens	
deze	activiteiten.	Ook	ontving	de	stichting	extra	giften	(€	3.939)	van	bedrijven	en	particulieren.		In	
2020	hebben	individuele	deelnemers	aan	evenementen	en	bijeenkomsten	entreegelden	en	
vergoedingen	voor	versnaperingen	betaald	(€	747)	en	werd	met	de	verkoop	van	producten	en	
diensten	ook	geld	gegenereerd	(saldo:	€	621).	
	

Lasten:	
	

De	voornaamste	uitgaven	van	de	stichting	bestaan	uit	arbeids-	en	locatiekosten.		
	
In	2020	werden	management	en	de	algemene	aansturing	op	basis	van	uitbesteding	ingekocht	bij	
verschillende	professionals	(kosten:	€	42.674).	De	vrijwilligerscoördinatie,	de	netwerkontwikkeling	en	
de	communicatie	werden	uitgevoerd	door	twee	medewerkers	die	op	tijdelijke	basis	bij	de	stichting	in	
dienst	genomen	zijn	(lonen	en	salarissen:	€	34.624	en	sociale	lasten:	€	17.667).		
	
Het	beleid	van	de	stichting	is	erop	gericht	zoveel	mogelijk	taken	door	vrijwilligers,	bij	voorkeur	uit	de	
beoogde	deelnemersgroep,	in	de	vorm	van	vrijwilligerswerk	uit	te	laten	voeren.	Zoals	hierboven	(zie	
‘Baten’)	reeds	aangegeven	hebben	vrijwilligers	vrijwilligersvergoedingen	ontvangen.	De	vergoedingen	
zijn	opgenomen	in	de	post	‘overige	personeelskosten’	(€	1.112).		
	
De	vijf	bestuursleden	van	de	stichting	zijn	onbezoldigd.	
	
Na	de	personeelskosten	vormen	de	huisvestingskosten	de	grootste	kostenpost.	Voor	de	duur	van	het	
project	is	de	begane	grond	van	een	pand	aan	de	Utrechtse	Kanaalstraat	225	gehuurd.	Naast	de	
huurkosten	(€16.027)	zijn	er	kosten	gemaakt	voor	energie	en	internetaansluiting	(€2.857)	zijn	er	
kosten	gemaakt	voor	het	onderhoud	en	regelmatige	aanpassing	van	de	inrichting	van	de	locatie	aan	de	
uit	te	voeren	projecten	(€	265)	en	werd	er	aan	de	dagelijkse	huishouding	en	kantoorkosten	€	1.002	
besteed.		
	
De	stichtingskosten	(€	3.171)	betroffen,	naast	de	bank-	verzekerings-	en	vergaderkosten,	grotendeels	
de	kosten	voor	administratie,	advies	en	accountancy	(€	2.115).	Laatstgenoemde	accountantskosten	
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betroffen	grotendeels	de	voorbereiding	en	uitvoering	van	de	controleverklaring	over	het	eerste	jaar	
van	het	project	‘de	Voorkamer,	een	onderdeel	van’	(december	2018	tm.	november	2020)	en	het	laten	
verzorgen	van	de	aangifte	vennootschapsbelasting.	
	
Voor	de	uitvoering	van	het	project	‘de	voorkamer,	een	onderdeel	van’	werd	in	2020	voor	€	3.431	aan	
out	of	pocketkosten	gemaakt.	Daarnaast	werd	voor	€	4.935	aan	kosten	gemaakt	voor	de	uitvoering	
van	twee	aanvullende	projecten:	‘Culture	Shock’	en	‘Women	Project’.		
	

Balans:	
	

Zoals	hierboven	bij	‘Baten’	al	aangegeven,	werd	aan	het	einde	van	het	jaar	een	reservering	van	
€	35.091	opgevoerd	ter	dekking	van	de	financiële	verplichtingen	die	nog	voortvloeiden	uit	het	
afgesloten	project	‘de	voorkamer,	een	onderdeel	van’	en	voor	het	nieuwe	project	‘De	voorkamer	–	
waar	culturen	elkaar	ontmoeten’.	
	
	

	
Roermond,	augustus	2021	
Namens	stichting	Collective	Nouns	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
H.P.J.	Schreurs	MA	
Penningmeester	
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Utrecht,	augustus	2020	
	
Hierbij	verklaren	de	bestuursleden	van	stichting	Collective	Nouns	dat	zij	de	jaarrekening	inclusief	de	
onderliggende	administratie	en	boekstukken	hebben	gecontroleerd.	
	
De	bestuursleden	hebben	geconstateerd	dat	de	administratie	compleet	en	in	overeenstemming	met	de	
werkelijkheid	zijn	en	dat	banksaldo	overeenkomt	met	de	jaarrekening,	onderliggende	administratie	en	
boekstukken.	Hierbij	hebben	ze	geen	onrechtmatigheden	aangetroffen	en	keuren	daarmee	de	financiële	
administratie	en	de	afgelegde	verantwoording	van	de	penningmeester	goed.	
	
De	bestuursleden	van	stichting	Collective	Nouns	verlenen	de	penningmeester	dan	ook	decharge	voor	het	
gevoerde	financiële	beleid	over	de	periode	van	1	januari	2020	tot	en	met	31	december	2020	en	vrijwaren	de	
penningmeester	tegen	alle	verdere	navraag	en	verantwoording	over	het	boekjaar	2020.		
	
	
Getekend,	Utrecht	augustus	2021	
	
	
Voorzitter:	Sytse	Koopmans	
	
	
	
	
	
	
Secretaris:	Tim	van	den	Hoed	
	
	
	
	
	
	
	
Bestuurslid:	Mathilde	Heijns	
	
	
	
	
	
	
	
Penningmeester:	Hennie	Schreurs	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


