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Algemeen	
	

Stichting	Collective	Nouns	stelt	zich	ten	doel	sociaal	innovatieve	en	maatschappelijke	projecten	te	
ontwikkelen	met	een	human	centered	karakter.	Het	inspelen	op	specifieke	sociale	behoeften,	het	
streven	naar	intensivering	van	sociale	verantwoordelijkheid,	het	stimuleren	van	persoonlijke	groei	en	
welzijn	en	het	vergroten	van	contact	en	openheid	tussen	mensen.		
	
De	stichting	is	op	26	februari	2016	bij	notariële	acte	opgericht.	De	stichting	is	ingeschreven	bij	de	
Kamer	van	Koophandel	te	Roermond	onder	dossiernummer	65458494	en	is	statutair	gevestigd	te	
Roermond,	maar	de	feitelijk	activiteiten	worden	uitgevoerd	vanuit	een	locatie	in	de	Utrechtse	wijk	
Lombok.		
	
Het	bestuur	van	de	stichting	wordt	gevoerd	door	Jan	Melis	(voorzitter),	Hennie	Schreurs	
(penningmeester)	Simone	post	(secretaris).	Simone	Post	heeft	zich	per	1	januari	2019	teruggetrokken	
uit	het	bestuur	en	is	per	die	datum	opgevolgd	door	Tim	van	den	Hoed	(secretaris).	De	bestuurders	zijn	
onbezoldigd.	Door	haar	doelstelling	en	haar	aanpak	is	de	stichting	aangemerkt	als	ANBI	(algemeen	nut	
beogende	instelling).		
	
In	dit	document	treft	u	het	financiële	jaarverslag	van	de	stichting	over	het	jaar	2018	aan.	

	
Project	‘de	Voorkamer’		
	

In	2016	nam	de	stichting	het	initiatief	tot	het	opstarten	van	de	Voorkamer	in	Utrecht,	een	
ontmoetingsruimte	voor	en	door	nieuwkomers	en	de	lokale	gemeenschap.	In	het	project	worden	de	
verschillende	persoonlijkheden	en	talenten	van	nieuwkomers	als	instrument	ingezet	bij	de	
communicatie	met	de	lokale	gemeenschap.	Teamleden	worden	aangemoedigd	hun	specifieke	
vaardigheden	te	gebruiken	om	persoonlijke	evenementen	op	te	zetten.		

	
Uitgevoerde	activiteiten	2018	
	

Vrijwilligerssysteem	
Sinds	de	start	van	2018	is	er	veel	gebeurd.	De	stichting	heeft	hard	gewerkt	om	alle	activiteiten	
te	organiseren	met	de	hulp	van	vrijwilligers.	Zoals	beoogd	werken	de	vrijwilligers	inmiddels	
onafhankelijk	en	nemen	ze	meer	verantwoordelijkheden	op	zich	dan	voorheen.	In	onze	
vrijwilligerspoel	zitten	zowel	mensen	die	vanaf	het	begin	bij	De	Voorkamer	betrokken	zijn	
alsook	nieuwe	betrokkenen.	Het	gaat	om	een	diverse	groep	mensen,	we	werken	met	veel	
statushouders,	maar	ook	met	locals	met	verschillende	soorten	achtergronden,	leeftijden	en	
interesses.	
Er	is	een	vrijwilligerscoördinator	aangesteld	en	samen	hebben	we	gewerkt	aan	de	
ontwikkeling	van	een	intern	systeem	ter	coördinatie	van	alle	afzonderlijke	werkgroepen	en	
daarmee	verbonden	vaste	vrijwilligers	die	de	activiteiten	coördineren	en	de	flexibele	
vrijwilligers	aansturen.	(Zo	wordt	het	NL	Taalcafé	door	3	vrijwilligers	gecoördineerd,	maar	
werken	we	met	+/-	30	flexibele	vrijwilligers	die	als	taalcoaches	fungeren).	

	
Integratie	en	cohesie	

Integratie	is	een	complex	proces	dat	geen	eindpunt	kent.	We	hebben	nieuwe	relaties,	
connecties,	samenwerkingsverbanden	en	ontmoetingen	op	verscheidene	niveaus	doen	
ontstaan.	We	zien	vele	positieve	signalen	om	ons	heen	die	aangeven	dat	er	constant	
beweging	in	het	integratieproces	van	onze	bezoekers	zit.	We	horen	vaak	verhalen	van	nieuwe	
bezoekers	die	via	De	Voorkamer	uit	een	bepaald	sociaal	isolement	zijn	geraakt,	vervolgens	
participeren	in	projecten	van	De	Voorkamer,	met	andere	activiteiten	meedoen	en	langzaam	
onderdeel	worden	van	onze	community.	Er	ontstaat	een	gevoel	van	thuis	en	vertrouwen	–	
elementen	die	enorm	belangrijk	zijn	om	je	te	kunnen	binden	aan	een	nieuwe	omgeving,	mee	
te	doen	en	te	werken	aan	integratie.	Nieuwkomers	binnen	onze	community	gaan	vooruit	in	
hun	kennis	van	de	Nederlandse	taal,	er	ontstaan	nieuwe	vriendschappen	en	al	langer	
bestaande	vriendschappen	worden	versterkt.	Er	ontstaan	per	project	vaste	bezoekers	die	
vriendengroepen	vormen	binnen	onze	gehele	community.	Zo	ontstaan	er	gemengde	
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netwerken	van	nieuwkomers	en	locals	die	enorm	belangrijk	zijn	voor	een	tweezijdig	
integratieproces	en	vaak	een	vangnet	vormen	voor	nieuwkomers.	
De	lokale	bevolking	–	met	name	degenen	die	nieuwsgierig	en	open	zijn,	maar	ook	steeds	
vaker	onze	directe	buren	–	heeft	de	kans	gekregen	nieuwkomers	persoonlijk	te	ontmoeten,	
kennis	met	hen	uit	te	wisselen,	bij	te	dragen	aan	kennisoverdracht,	uit	eerste	hand	ervaringen	
en	verhalen	te	horen,	vrijwilliger	te	zijn	bij	activiteiten	en/of	activiteiten	te	leiden,	onderzoek	
te	doen	en	hun	studies	te	verrijken,	en	zich	zelfs	–	door	de	verbintenis	met	nieuwkomers	–	
meer	thuis	te	voelen	in	Utrecht.	

	
Empowerment	en	individualiteit	

Waar	de	focus	in	het	eerste	projectjaar	voornamelijk	lag	op	de	creatieve	cyclus	en	het	
aangaan	van	creatieve	processen	met	zo	veel	mogelijk	nieuwkomers	en	locals,	richtten	we	
ons	afgelopen	projectjaar	meer	op	de	‘empowerment’	van	nieuwe	gemeenschappen	binnen	
De	Voorkamer	waarbij	individualiteit	nog	steeds	centraal	stond.	Het	stimuleren	van	
empowerment	en	individualiteit	uit	zich	in	de	volgende	vormen:	
	
-	Groepsactivering	
We	werkten	aan	evenementen	gericht	op	het	activeren	en	betrekken	van	de	Eritrese	
gemeenschap,	de	Iraanse	en	Afghaanse	gemeenschap,	nieuwkomervrouwen	en	ouders	met	
kinderen.		
-	Talentontwikkeling	
We	hebben	geëxperimenteerd	met	nieuwe	werkvormen.	Afgelopen	projectjaar	richtten	we	
ons	op	het	werken	met	thema’s.	Zo	organiseerden	we	talentontwikkelingstrajecten	gericht	op	
specifieke	interesses.		
-	Talentpresentatie	
Gezien	het	grote	netwerk	dat	De	Voorkamer	inmiddels	opgebouwd	heeft,	komen	we	in	
aanraking	met	verschillende	creatief-professionele	nieuwkomers	die	al	verder	in	hun	carrière	
in	Nederland	zijn.	Zij	zijn	in	mindere	mate	op	zoek	naar	talentontwikkelingstrajecten.	Wel	
bieden	we	deze	talenten	een	plek,	we	werken	samen	met	deze	professionals	aan	evenement-
gerelateerde	projecten.		

	
Basis	voor	continuïteit	

De	Voorkamer	is	overtuigd	van	de	kracht	van	samenwerking.	Door	samenwerking	met	andere	
partijen	realiseren	wij	een	succesvolle	toekomst	van	De	Voorkamer	in	Utrecht.	
Gedurende	afgelopen	projectjaar	hebben	we	met	veel	verschillende	partijen	aan	tafel	
gezeten.	
Zo	praatten	we	met	o.a.	Welkom	In	Utrecht,	VluchtelingenWerk	Nederland,	COA,	PAX,	SIF	en	
gemeente	Utrecht	over	partnerschappen	en	samenwerkingsverbanden.	
Uit	al	deze	gesprekken	bleek	een	sterke	drang	tot	samenwerken.	We	werken	met	deze	
partijen	toe	naar	het	vormen	van	een	divers,	sterk	en	goed	onderling	communicerend	
netwerk.	Een	netwerk	dat	in	zijn	totaliteit	weet	om	te	gaan	met	o.a.	asielzoekers,	
statushouders	en	terugkeerders,	en	alle	daaraan	verbonden	vragen	en	uitdagingen.	
Voor	De	Voorkamer	zien	we	binnen	dit	netwerk,	in	samenspraak	met	deze	partijen,	een	
groter	wordende	focus	op	creativiteit	en	statushouders	wonende	in	of	in	de	omgeving	van	
Utrecht.	
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Duur	project	
	

Het	project	Contextuele	Co-Creatie	(P02)	duurde	uiteindelijk	langer	dan	gepland.		
Dit	had	te	maken	met	o.a.	het	op	elkaar	afstemmen	van	de	nieuwe	aanvraagprocedure,	het	tekenen	
van	een	nieuw	huurcontract	en	het	afronden	van	een	aantal	project	onderdelen.		
Huidig	project	liep	op	30-11-2018	af	i.p.v.	op	01-11-2018.	Deze	kosten	konden	gemaakt	worden	door	
een	eigen	bijdrage	vanuit	de	stichting.	
	

	
Financiële	verantwoording	

	
In	deze	jaarrekening	doen	wij	verslag	van	de	financiële	gang	van	zaken	binnen	in	het	jaar	2018,	een	
jaar	dat	tot	en	met	november	2018	in	het	teken	stond	van	het	tweede	project	‘contextuele	cocreatie’.		
	
We	willen	niet	onvermeld	laten	dat	–	net	zoals	het	eerste	project	De	Voorkamer	(in	Utrecht	–	P01)	de	
financiële	gang	van	zaken	m.b.t.	het	project	‘contextuele	cocreatie,	2016-2017’	door	een	
onafhankelijke	accountant	gecontroleerd	is,	hetgeen	in	februari	van	2019	leidde	tot	controleverklaring	
hieromtrent.	
	
Onderstaand	treft	u	m.b.t.	2018	de	exploitatierekening	en	de	balans	aan.	Aansluitend	is	onze	
inhoudelijke	toelichting	hierop	weergegeven.	
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Balans	en	exploitatierekening	
	

	
	

Bedragen in Euro's per 31-12-2018 per 31-12-2017 per 31-12-2018 per 31-12-2017

Borgsom pand 3.000                3.000                
Bank 46.504              10.657              

BTW R/C 3.260                1.935                
Debiteuren 1.905                201                   

Crediteuren 1.837                7.723                

Reeds vooruitontvangen subsidie voor 2018 8.070                
Reeds vooruitontvangen subsidie voor 2019-2020 52.832              

Saldo -                    -                    

Totaal 54.669              15.793              54.669              15.793              

BALANS

Activa Passiva
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Bedragen in Euro's
Lonen en salarissen 6.786    17.988  

Sociale lasten 3.018    1.199    10.428  
Overige personeelskosten 2.878    2.090    

Uitbesteed werk 49.663  16.253  
Totale Personeelskosten 62.345   1.199     46.760  -        

Afschrijvingen -        -        -        -        
Totaal afschrijvingen -         -         -        -        

Huurkosten locatie Utrecht 15.100  11.850  
Energiekosten en aansluiting internet 2.467    3.620    

Projectklaar maken en onderhouden locatie en meubilering 1.133    2.103    
Overige kosten huisvesting 284       

Dagelijkse kosten huishouding en kantoor 1.439    476       
Totale huisvestingskosten 20.139   -         18.333  -        

Workshops en evenementen 3.322    3.828    6.216    
Creatieve programma 5.757    3.467    260       

Uitvoering project 'Voortborduren' 2.818    
Totaal in en out of pocket mbt activiteiten 11.897   -         7.295    6.476    

Algemene communicatie en PR 1.034    741       
Totale Communicatiekosten 1.034     -         741       

Oprichtings- en KVK kosten 8           
Bankkosten 166       157       

Accountants-, administratie-  en advieskosten 3.747    2.750    
Kosten van verzekeringen 316       

Vergaderkosten 387       
Overige stichtingskosten 360       240       

Totale Stichtings- en bestuurskosten 4.977     -         3.154    
Stg. VSB fonds 65.800  

Stg. Doen 40.000  
Oranjefonds 23.251  

Stg. stimuleringsfonds voor de creatieve industrie 5.916    
Gemeente Utrecht 15.000  

Totaal ontvangen subsidie 129.051 20.916  
Rente 0           

Gastgebruik ruimte 10.819  150       
Extra gegenereerde giften 1.639    2.540    

Subsidie Stg. Kansfonds voor project 'Voortborduren' 2.450    
Betalingsverschillen 4           1           

Totaal niet begrote  baten en lasten 4            14.908   1           2.690    
Vrijval reserviering vooruitontvangen subsidie tbv 2017 54.271  

Reservering vooruitontvangen subsidie tbv 2018 8.070    
Vrijval reserviering vooruitontvangen subsidie tbv 2018 8.070    
Reservering vooruitontvangen subsidie tbv 2019-2020 52.832  

Totale reservering 52.832   8.070     8.070    54.271  

Saldo -        -         -        -         -        -        -        -        

Totaal genreaal 153.228 153.228 84.353  84.353  

EXPLOITATIEREKENING

 01-01-2017 tot en met 31-12-2017 01-01-2018 tot en met 31-12-2018
Lasten BatenLasten Baten
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Toelichting	op	de	balans	en	de	exploitatierekening	
	
Baten:	
	

De	activiteiten	in	het	kader	van	het	van	november	2017	tot	en	met	november	2018	uitgevoerde	
project	‘Contextuele	Cocreatie’,	werden	grotendeels	bekostigd	met	de	vrijval	(€	8.070,--)	van	de	in	
2017	vooruitontvangen	subsidie	(€	15.00,--)	van	gemeente	Utrecht	en	de	in	2018	ontvangen	bijdragen	
van	het	VSB	Fonds	(€	35.000,--)	en	van	stichting	Doen	(€	40,000,	--).	Tevens	ontving	de	stichting	extra	
giften	(€	4.089,	--)	waarmee	een	extra	project	(Voortborduren)	kon	worden	opgestart.	Voorts	werden	
met	het	ter	beschikking	stellen	van	de	ruimte	aan	derden,	door	middel	van	‘gastgebruik’	ook	
aanvullende	inkomsten	(€	10.819,	--)	gegenereerd.	Onder	meer	door	deze	inkomsten	was	het	mogelijk	
om	het	project	‘Contextuele	Cocreatie’	1	maand	langer	uit	te	voeren.	Tevens	werden	uit	deze	
inkomsten	de	vrijwilligersvergoedingen	betaald	aan	de	deelnemers	uit	onze	doelgroep,	in	verband	met	
hun	vrijwillige	inzet	tijdens	de	activiteiten	van	derden.	
	
In	november	van	2018	werden	tevens	voorgeschoten	subsidies	ontvangen	ten	behoeve	van	het	
nieuwe	project	‘De	Voorkamer	–	Een	Onderdeel	Van’	(P03)	dat	door	de	stichting	vanaf	december	2018	
tot	november	2020	wordt	uitgevoerd.	Het	Oranjefonds	stelde	een	bedrag	van	€	23.251,	--	ter	
beschikking	en	Stichting	VSB	Fonds	€	30.800,	--.	Aangezien	dit	nieuwe	project	slechts	voor	de	duur	van	
1	maand	in	2018	plaatsvond,	is	aan	het	einde	van	het	boekjaar	een	reservering	in	de	balans	
opgenomen	van	€	52.832,	--.	
	
Ten	slotte	vermelden	we	dat	de	stichting	Kansfonds	aan	onze	stichting	een	subsidiebedrag	toekende	
van	€	2.450,	--	voor	de	uitvoering	van	het	project	‘Voortborduren’.	Daarnaast	ontvingen	wij	in	februari	
en	april	van	2018	totaal	€	1.199,	--	terug	van	de	belastingdienst	i.v.m.	een	herrekening	van	de	sociale	
lasten	van	de	medewerker	die	in	2017	in	dienst	was.		
	

Lasten:	
	

De	voornaamste	uitgaven	van	de	stichting	bestaan	uit	kosten	voor	arbeid	en	locatiekosten.		
	
Afwijkend	van	2017	werden	in	2018	de	algemene	coördinatie,	het	management,	de	
vrijwilligerscoördinatie,	het	projectmanagement	en	het	communicatiemanagement,	op	basis	van	
uitbesteding	ingekocht	bij	verschillende	professionals	(kosten:	€	49.663,	--).	Daarnaast	werden	in	het	
laatste	kwartaal	van	2018,	bij	het	aflopen	van	een	uitbestedingscontract,	twee	medewerkers	op	
tijdelijke	basis	in	dienst	genomen	(lonen	en	salarissen	€	6.786,	--	en	sociale	lasten	€	3.018,	--).		
	
Het	beleid	van	de	stichting	is	erop	gericht	zoveel	mogelijk	taken	door	vrijwilligers,	bij	voorkeur	uit	de	
beoogde	deelnemersgroep,	in	de	vorm	van	vrijwilligerswerk	uit	te	laten	voeren.	Zoals	hierboven	(zie	
‘Baten’)	reeds	aangegeven	hebben	vrijwilligers	vrijwilligersvergoedingen	ontvangen.	De	vergoedingen	
zijn	opgenomen	in	de	post	‘overige	personeelskosten’	(€	2.878,	--).		
	
De	drie	bestuursleden	van	de	stichting	zijn	onbezoldigd.	
	
Na	de	personeelskosten	vormen	de	huisvestingskosten	(€	20.139,	--)	de	grootste	kostenpost.	Voor	de	
duur	van	het	project	is	de	begane	grond	van	een	pand	aan	de	Utrechtse	Kanaalstraat	225	gehuurd.	
Naast	de	huur-,	energie-	en	internetkosten	zijn	er	kosten	gemaakt	voor	het	onderhoud	en	regelmatige	
aanpassing	van	de	inrichting	van	de	locatie	aan	de	uit	te	voeren	projecten.		
	
De	stichtingskosten	(€	4977,	--)	betroffen,	naast	de	bank-	verzekerings-	en	vergaderkosten,	
grotendeels	de	kosten	voor	administratie,	advies	en	accountants	(€	3.747,	--).	Laatstgenoemde	
accountantskosten	betroffen	grotendeels	de	voorbereiding	en	uitvoering	van	de	controleverklaring	
over	het	project	van	2016-2017.		
	
Voor	de	uitvoering	van	de	in	2018	beoogde	projecten	werden	voor	€	11.897,	--	aan	kosten	gemaakt.	
Deze	kosten	zijn	inclusief	het	extra	project	‘Voortborduren’	waarvoor	(zie	Baten)	een	extra	subsidie	
van	het	Kansfonds	werd	verkregen.	
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Balans:	
	

Aangezien	de	in	2018	ontvangen	giften	van	het	Oranjefonds	en	het	VSB	fonds	bedoeld	waren	om	het	
derde	project	(2019-2020)	mede	mogelijk	te	maken,	werd	aan	het	einde	van	2018	een	reservering	ad	
€	52.862,	--)	in	de	balans	opgenomen.	
	
	
	
	
	

	
Roermond,	februari	2019	 	 	 	 	
Namens	stichting	Collective	Nouns	
	

	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
H.P.J.	Schreurs	MA	 	 	 	 	
Penningmeester	 	 	 	 	 	
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Verslag	bestuursvergadering		
	
Utrecht,	19	juni	2019	
	
Hierbij	verklaren	de	voorzitter	en	de	secretaris	van	stichting	Collective	Nouns	dat	zij	de	jaarrekening	inclusief	
de	onderliggende	administratie	en	boekstukken	hebben	gecontroleerd.	
	
De	voorzitter	en	de	secretaris	hebben	geconstateerd	dat	de	administratie	compleet	en	in	overeenstemming	
met	de	werkelijkheid	zijn	en	dat	banksaldo	overeenkomt	met	de	jaarrekening,	onderliggende	administratie	en	
boekstukken.	Hierbij	hebben	ze	geen	onrechtmatigheden	aangetroffen	en	keuren	daarmee	de	financiële	
administratie	en	de	afgelegde	verantwoording	van	de	penningmeester	goed.	
	
De	voorzitter	en	de	secretaris	van	stichting	Collective	Nouns	verlenen	de	penningmeester	dan	ook	decharge	
voor	het	gevoerde	financiële	beleid	over	de	periode	van	1	januari	2017	tot	en	met	31	december	2017	en	
vrijwaren	de	penningmeester	tegen	alle	verdere	navraag	en	verantwoording	over	het	boekjaar	2017.		
	
	
Getekend,	Utrecht	19	juni	2019	
	
	
Voorzitter:	Jan	Melis	
	
	
	
	
	
	
	
Secretaris:	Tim	van	den	Hoed	
	
	
	
	
	
	
	
Penningmeester:	Hennie	Schreurs	
	
	


